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FIRMA OCH SATE

Foreningens firma ar Arla Foods amba.

Foéreningen kan dessutom driva rdrelse under en eller flera bifirmor, som registreras hos Erhvervsstyrelsen.
Féreningen har sitt séte i Arhus i Danmark.

Foreningen &r en ekonomisk forening med begransat ansvar fér medlemmarna.

FORENINGENS ANDAMAL

Foreningen har till &Andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att bedriva mejerirérelse,
som omfattar mottagning, behandling och férséljning av medlemmarnas producerade mjolk samt av denna tillver-
kade produkter.

Foreningen kan bedriva all slags tillverkning och handel, som star i direkt eller indirekt férbindelse med den i
punkt 2.1 ndmnda rorelsen, inklusive handel med mj6lk och mjélkprodukter med icke medlemmar.

Foreningen kan utdva den i punkt 2.1 och punkt 2.2 namnda rérelsen i eget namn eller genom att delta i eller pa
annat satt samarbeta med féretag eller andra, som driver sadan rorelse.

Foreningens icke kooperativa verksamhet ska drivas i dotterforetag.

MEDLEMSKAP

Board of Directors fattar beslut rérande ansdkningar om medlemskap i Féreningen. Som medlem ska antas varje
mjolkproducent, fysisk eller juridisk person, eller juridisk person som kontrolleras av mjélkproducenter som i évrigt
uppfyller stadgarnas och de vid varje tidpunkt av Board of Directors faststallda allmanna villkor for att bli medlem.*

Varje antagen mjolkproducent ska underteckna Féreningens mjélkleveransavtal innan nagon mjolk levereras och
medlemskapet géller frdn och med dagen f6r den forsta godkanda leveransen av mjélk till Féreningen.

Alla medlemmar omfattas av Féreningens allmé&nna medlemsvillkor som vid varje tidpunkt faststéllts av Board of
Directors.

En medlems medlemskap omfattar all komjélk och alla mjolkproduktionsenheter déar avgérande inflytande innehas
av (i) medlemmen, (i) juridisk person dar medlemmen har avgdrande inflytande eller (iii) fysisk eller juridisk per-
son som har avgorande inflytande i medlemmen, om inget forbehall gérs vid antagandet. All komjélk som omfat-
tas av medlemskapet ska levereras till (jfr punkt 7.1) och godk&nnas av Fdreningen enligt Féreningens regler och
bestammelser. En medlem far inte leverera mjolk som kopts fran en annan mjélkproducent till Féreningen i annat
fall &n om medlemmen &r en féretagsmedlem, jfr punkt 3.10.

”Avgorande inflytande” enligt punkt 3 betyder méjligheten att pa vilken som helst grund och oavsett tidpunkt direkt
eller indirekt kunna fatta beslut om driftsméassiga och finansiella dispositioner. Om ingen ensam kan fatta sddana

| Danmark ska som medlem antas varje mjdlkproducent, fysisk eller juridisk person, som levererar mjdlk inom Féreningens naturliga geografiska omrade och som i évrigt uppfyller stad-

garnas och de vid varje tidpunkt av Board of Directors faststallda allménna villkoren for att bli medlem.
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beslut ska den person anses ha avgérande inflytande som har stérst inflytande eller, om ingen kan anses ha
storst inflytande, den person som har det storsta agarintresset.

En medlem ska meddela Board of Directors om varje icke genuin utdkning av medlemmens mjolkproduktion for
att Board of Directors ska avgdra om utokningen (helt eller delvis) ska omfattas av eller skiljas fran medlem-
skapet. Genuin utdkning, t ex utokning inom Féreningens befintliga mjolkupptagningsomrade, med samma mjolk-
typ som den som redan levereras och utan @ndring av adgarstatus &r tillaten och Board of Directors behover inte
informeras. Board of Directors ska vid varje tidpunkt och med skélig framférhalining informera medlemmarna om
de parametrar Board of Directors avser att anvanda vid sin tillampning av denna punkt.

Foreningen kan ta emot mjolk fran andra &n medlemmar. Producenter, som inte &r medlemmar i Féreningen har
inte medlemsréattigheter, och bland annat inte rétt till efterlikvid.

Inte i nagot fall, da ett medlemskap upphdr, har den uttradande medlemmen rétt att krava andel av Féreningens
formogenhet eller tillgangar, jfr dock punkt 5.7.

Inom ramarna for ovan angivna regler ager Board of Directors fatta beslut om medlemskap med mera och tillika
bestammelser om valbarhet med mera, jfr punkt 6.1, nér det behdvs i enskilda fall.

Board of Directors beslutar om en medlem ska anses vara en féretagsmedlem enligt dessa stadgar. Varje med-
lem i en foretagsmedlem ska, i den mening som avses i punkt 10-17 ha de rattigheter och skyldigheter som avilar
en medlem i Foreningen. En féretagsmedlem ska (i) inte ha de réattigheter och skyldigheter som tillkommer en
medlem i Féreningen enligt punkt 10-17 (ii) sékerstélla att dennes stadgar och andra relevanta regler och avtal
medger tillampning av denna punkt, och (iii) inte i nagot avseende hindra eller inskranka tillampningen av denna
punkt. En foretagsmedlems medlemskap far inte sagas upp av varken foretagsmedlemmen eller Féreningen, oak-
tat vad som anges i punkt 5.1.2

ANSVAR

Ingen av Foreningens medlemmar ansvarar personligen for Foreningens forpliktelser och ansvar.

MEDLEMSKAPS UPPHORANDE

Medlemmar kan endast uttrada genom skriftlig uppsagning till Féreningen till upphorande i slutet av en manad
som infaller tidigast 12 manader efter uppsagningen.®

Vid 6verlatelse (inklusive arrende, upphérande av arrende och upphorande av en juridisk person) av en medlems
samtliga mjolkproduktionsenheter ska lovligt uttrade anses ha skett. Uppsagningstiden bérjar 16pa fran den tid-
punkt d& Féreningen mottagit meddelandet om Gverlatelsen.

2Board of Directors har beslutat att féljande medlemmar per dagens datum ska anses vara féretagsmedlemmar:

iv.

Hansa Arla Milch eG;
MUH Arla eG;
The UK Arla Farmers Cooperative Limited och

Euregio Arla.

3 | Danmark ska, om uppségningen tas emot (i) frdn och med 1 januari till och med 31 augusti, medlemskapet upphéra vid rakenskapsérets slut, eller (ii) frin och med

1 september till och med 31 december, medlemskapet upphéra att gélla 12 manader efter den tidpunkt da Foreningen mottagit uppségningen.
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For det fall en medlems alla mjolkproduktionsenheter som omfattas av medlemskapet dverlats, genom forséljning,
arv, arrende, upphdrande av arrende, likvidation av en juridisk person eller pa annat satt, sdsom en "going con-
cern” till en enskild évertagare, en fysisk eller juridisk person, ska den 6vertagande parten vara berattigad att upp-
tas som medlem av Féreningen, och Board of Directors ska vara skyldig att godkédnna den dvertagande partens
ansdkan om medlemskap fran datumet da den uttradande medlemmens medlemskap upphor (jfr punkt 5.2), un-
der forutsattning att den évertagande parten (i) ansbker om medlemskap innan den uttrddande medlemmens
medlemskap avslutas, (ii) uppfyller Féreningens medlemskrav, och (iii) inte ar en utesluten medlem eller en juri-
disk person som kontrolleras av en utesluten medlem. Board of Directors ska ha ratt att fran medlemskapet ute-
sluta produktionsenheter som inte évertagits fran den uttradande medlemmen eller inte omfattas av den uttra-
dande medlemmens medlemskap, jfr punkt 3.4. Mjélk som historiskt har levererats av den uttrddande medlem-
men till Féreningen ska anses ha levererats av den dvertagande parten.

Overlatelse av dgarintressen i en medlem i Féreningen och delagares intrade och uttrade i sdan juridisk person
betraktas inte som ett uttrade eller en uppséagning av medlemskapet.

Har en medlem, utan att bryta mot leveransplikten enligt punkt 7, inte levererat mjélk till Féreningen under sex
manader i foljd har vederborande sagt upp sitt medlemskap i enlighet med punkt 5.1 pd samma satt som om
medlemmen begart uttrade vid dagen for sista leverans. Board of Directors kan medge undantag fran denna regel
om (i) brottet mot leveransplikten orsakats av force majeure och (ii) medlemmen férvantas ateruppta mjolkleve-
ranserna till Féreningen inom tolv manader, eller den langre tid som faststélls av Board of Directors, fran medlem-
mens ans6kan om undantag enligt denna regel. Medlemmen ska anséka om sadant undantag senast inom sex
manader efter dennes senaste mjolkleverans.

Upphor ett medlemskap p& annat satt &n som beskrivs i punkterna 5.1 och 5.2, anses medlemmen ha uttratt olov-
ligt och ar darvid skyldig att till Féreningen inbetala en av Board of Directors faststélld bot. Oavsett medlemmens
betalning av boten &r Féreningen berattigad att av medlemmen dessutom kréva ersattning for varje férlust som
dsamkats Foreningen som féljd av medlemmens olovliga uttrade. Medlemmen ska vidare reglera eventuella eko-
nomiska mellanhavanden med Féreningen och ar forst harefter 16st fran samtliga forpliktelser mot Féreningen.

Vid medlemskapets upphdrande, oavsett orsak, har medlemmen alltid ratt att fa utbetalt det belopp som kvarstar
pa dennes individuella kapitalkonto enligt gallande regler, efter beslut av Board of Representatives, jfr punkt
16.11.

BROTT MOT STADGARNA ETC.

Medlem, som bryter mot Féreningens stadgar, de allmanna medlemsvillkoren, kvalitetsprogrammet eller annan
skyldighet mot Féreningen, eller handlar pa ett satt som skadar Foreningen eller dess syften eller motarbetar For-
eningens intressen eller malsattningar, kan uteslutas av Board of Directors och anses i s fall ha uttratt olovligt, jfr
punkt 5.6. Uteslutna medlemmar, som inte godtar uteslutningen, kan hanskjuta fragan till Board of Representati-
ves for omprovning. For att inte forlora ratten till omprévning ska sadan begaran anmalas till Board of Directors
inom en manad fran det meddelande om uteslutning avsants till den uteslutna medlemmen.Overklaganden be-
handlas och avgors slutligt av Global Appeals Group, som bestar av 2 (tvd) medlemmar fran vardera omrade
valda av och bland medlemmarna i Board of Representatives i enlighet med reglerna i punkt 17.4 i tvdarspe-
rioder.
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Foreningens Board of Directors kan vid beslut i varje frdiga om en medlems atlydande av Foreningens stadgar
eller andra forpliktelser gentemot Foreningen bortse fran dispositioner eller konstruktioner, som av Board of
Directors beddms ha till syfte att kringga stadgarna eller andra medlemsforpliktelser.

Foreningen forbehaller sig ratten att kvitta alla fordringar pa nuvarande eller tidigare medlemmar, oavsett om ford-
ringarna ar forfallna, mot fordran som sadan medlem gor gallande mot Féreningen.

LEVERANSPLIKT OCH MJOLKKVALITET

Varje medlem &r skyldig att till Foreningen leverera all den komjélk som inte anvénds i egen drift till hushall och
utfodring eller till bearbetning och férséljning pa garden eller pa bondemarknad direkt till privatkonsumenter, vilket
dock endast far ske i den omfattning Board of Directors tillater. Enligt administrativa regler som faststallts av
Board of Directors har medlemmar i omradena Danmark och Sverige dock ratt att leverera en sa stor andel av
mjolkleveransen till andra mejerier inom en 14-dagarsperiod som beslutas av Board of Representatives.* Leve-
ransernas fordelning under 14-dagarsperioden ska éverenskommas mellan medlemmen, Féreningen och det
andra mejeriet, sa att kostnaderna for parterna minimeras samtidigt som det uppnas en réttvis fordelning av mjol-
ken. Avseende den del av medlemmens mjélkleverans, som medlemmen séledes kan leverera till andra an Fore-
ningen, betraktas medlemmen som icke medlem. En medlem kan med 3 manaders varsel meddela att denne vill
upphora med ratten att leverera mjolk till andra &n Foreningen och darmed aterintradda p& normala villkor som
exklusiv leverantor. Vid aterintradet likstalls medlemmen for den relevanta mjolkmangden med medlemmar, som
antagits enskilt, jfr punkt 3.1. Oavsett ovanstdende ska en foretagsmedlem (jfr punkt 3.10) leverera all sin mjolk till
Foreningen.

Om det enligt relevant lagstiftning inte &r majligt att upprétthalla den i punkt 7.1 namnda leveransplikten, ar denna
dock gallande for aktuella medlemmar i den maximala omfattning leveransplikten enligt namnda lagstiftning kom-
mer att vara laglig.*

En medlem ska félja kvalitetsprogrammet, andra regler i Féreningen och alla tillampliga myndighetskrav rérande
mjolkkvalitet och produktionsvillkor som galler vid varje tidpunkt.

Om en medlem inte uppfyller ovanstdende krav kan Board of Directors bestraffa avvikelsen enligt vad som nar-
mare anges i kvalitetsprogrammet, vilken kan innebéra uteslutning av medlemmen, jfr punkt 6.1. Alla skadestand
ska beraknas enligt den lokala lagstiftningen i omradet dar produktionsanlaggningen ar belagen.

Board of Representatives faststéller de dvergripande reglerna for hAmtning av mjélken samt det vid varje tidpunkt
gallande kvalitetsprogrammet. Board of Directors faststéller i dvrigt reglerna harfor.
MJIOLKAVRAKNING

Board of Representatives faststéller efter Board of Directors foérslag de principiella riktlinjerna for mjolkens avrak-
ning. Inom dessa riktlinjer faststéller Board of Directors Foreningens a contobetalning for den till Féreningen leve-
rerade mjolken, inklusive eventuella sarskilda tillagg for tackning av merkostnader som f6ljd av sarskilda krav pa

“1 Sverige &r leveransplikten begréansad till 50 % till féljd av Féreningens &tagande till det svenska Konkurrensverket, och varje medlem far leverera upp till 50 % av sina mjélkleveranser

inom varje tvaveckorsperiod till andra mejerier, under férutsattning att detta meddelats skriftligen till Féreningen minst fyra manader i forvag. Understéallt en individuell storsta andel pa

50 %, far svenska medlemmar som producerar ekologisk mjélk tillsammans leverera motsvarande upp till 7 % av Féreningens totala svenska ekologiska mjélkinvagning till andra mejerier,

under forutsattning att detta meddelats skriftligen till Féreningen minst fyra manader i forvag. | Danmark far varje medlem leverera upp till 20 % av sina mjélkleveranser inom varje tva-

veckorsperiod till andra mejerier under forutsattning att detta meddelats skriftligen till Féreningen minst sex veckor i forvag. Narmare information om hur delleveranser administreras kan

erhdllas fran Foreningen.
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produktionsférhallanden och mjolkkvalitet, marknadsbestamda tillagg och avdrag, samt avdrag och tillagg som
féljd av mjolkens kvalitet.

Den av medlemmarna levererade mjolken avraknas med leveransens storlek, mjélkens innehall av fett, protein
och/eller andra bestandsdelar, mjélkens kvalitet samt dvriga vid varje tidpunkt faststéllda parametrar som un-
derlag, jfr punkt 8.1.

OMRADEN, REGIONER OCH MEMBER DISTRICTS

Foreningen delas in i geografiska omraden for Danmark, Sverige, Storbritannien och Centraleuropa. Varje om-
rdde ska delas in i regioner och varje region ska delas in i Member Districts.

Board of Directors faststaller det antal regioner som ska finnas i varje omrade efter forslag frdn Area Council.
Board of Directors faststaller det antal Member Districts som ska finnas i varje region efter forslag fran respektive
Area Council. Regional Board ska fordela regionens medlemmar pa det salunda faststéllda antalet Member
Districts.

FORENINGENS ORGAN

Foreningens hdgsta beslutande organ &r Board of Representatives. Board of Directors ar det hdgsta och centrala
verkstéllande organet, med bitrade av Management board som ansvarar for [6pande arenden. Féreningens styr-
ning bygger pa en indirekt demokratisk representation av Féreningens samtliga medlemmar som kraver ytterli-
gare organ for representation och val.

Foéreningens organ ar District Meetings och District Councils enligt vad som anges i punkt 12, Regional Boards
enligt vad som anges i punkt 13, Election committees enligt vad som anges i punkt 12.5 och punkt 13.11, Area
Forums enligt vad som anges i punkt 14, Area Councils enligt vad som anges i punkt 15, Board of Representati-
ves enligt vad som anges i punkt 16, Board of Directors enligt vad som anges i punkt 17 samt Management board
enligt vad som anges i punkt 18.

VALBARHET, MANDATPERIODER ETC.

Valbara till Féreningens organ ar, (i) om medlemmen &r en fysisk person, medlemmen sjilv och medlemmens
maka/make eller fasta sambo, barn, foréldrar och syskon; (i) om medlemmen &r en juridisk person, personer som
har séte i styrelse, direktion eller motsvarande organ i den juridiska personen; och (iii) fysiska personer som va-
sentligen och stadigvarande &r delaktiga i den dagliga driften av medlemmens mjélkproduktion. Personer, som
enligt ovan angivna regler ar valbara och som &r villiga att véljas, ska nomineras. Dock kan endast en valbar per-
son per medlem véljas.

Den, som ar vald till nAgot av Foreningens organ, avgar automatiskt om vederbdérande eller den juridiska person
vederbdrande representerar, inte langre driver den produktionsenhet som &r grunden for medlemskapet, om det
medlemskap, som skapar underlag for valbarheten upphér, om vederbdrande inte langre har ratt att representera
medlemmen, eller om vederbérande eller den juridiska person som denne representerar, direkt eller indirekt, &r
medlem av, har betydande intresse i, eller intar ndgon ledande position i ndgon verksamhet som konkurrerar med
Foreningen, om inte Board of Directors medger ett undantag. Avgangen sker med omedelbar verkan, nar nagon
av ovan angivna forandringar intraffar. Beror avgangen pa medlemskapets upphdrande enligt stadgarnas punkt
5.2, varvid forvarvaren intrader som medlem, sker det dock ingen avgang, med mindre an att vederborande efter
Overlatelsen inte ar valbar i dvrigt. Vad som anges i detta stycke géller inte medarbetarrepresentanter.
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Fore varje val ska motesordféranden forsakra sig om, att alla féreslagna kandidater dels uppfyller villkoren for
valbarhet, dels &r villiga att bli valda. Om en kandidat inte ar narvarande i samband med valet, ska motesordfo-
randen tillse, att det finns sékerhet for, att vederbdrande ar villig att bli vald.

Samtliga val till Féreningens organ géller fran slutet pa det mote da valet gors, till slutet pa nastkommande mote
da val gors (2-arig mandatperiod).

Board of Directors kan godkanna att méten i Member District, rdd i Member District och Regional Board hélls via
digitala medier (inklusive omrdstningar) utan att fysiskt deltagande kravs.

MEMBER DISTRICTS OCH DISTRICT COUNCILS

En medlem tillhér det Member District dar medlemmens mjélkproduktionsenheter ar belagna. Om medlemmens
mjolkproduktionsenheter ar belagna i fler &n ett Member District ska medlemmen vélja ett Member District som
denne ska tillhéra. En medlem kan vélja att vara medlem i annat Member District om det geografiskt gransar till
det Member District medlemmen naturligt tillh6r. For att kunna utnyttja sin rostratt i sitt nya Member District pa
kommande ordinarie District Meeting, ska bytet av Member District anmaélas till regionkontoret fore den 1 decem-
ber.

Member Districts hégsta beslutande organ ar District Meeting och dess verkstéallande organ &r District Council.

Varje ojamnt ar ska District Meeting vélja ett District Council bestdende av en ledamot i District Council for varje
25-tal medlemmar (eller annat antal som faststélls av Board of Directors) i Member District.

I Danmark och Sverige ska District Council alltid minst bestd av Member Districts ledaméter i Board of Represen-
tatives och deras suppleanter, jfr punkt 12.7.

I Sverige kan det efter District Meetings beslut harom, for tva ar at gangen, finnas en Election committee, som
véljs av ordinarie District Meeting. Election Committee ska besta av higst sju personer. Election committees upp-
gift &r att till District Meeting lamna forslag till District Councils sammanséttning.

Val till District Council och eventuell Election Committee sker i handelse av sluten omréstning enligt prioriterings-
metoden, om det framstélls begaran harom.

| Danmark och Sverige véljer District Meeting ojamna ar bland ledaméterna i District Council en ordférande, en
vice ordférande och eventuellt kompletterande ledamdter till Board of Representatives, tillika med lampligt antal
suppleanter for dessa, dock hogst fem stycken. Alla ledamdéter i District Council &r foreslagna till dessa uppdrag.
Vid sluten omréstning kan valet, om sé begars, ske enligt prioriteringsmetoden, sa att den ledamot i District
Council som forst uppnar fordelningstalet valjs till ordférande och den ledamot i District Council som darnast
uppnar fordelningstalet valjs till vice ordférande och de ledamoter i District Council som darefter uppnar fordel-
ningstalet ar valda till kompletterande ledamater i Board of Representatives, och harefter véljs, pd samma satt,
suppleanter. Valet av ledamoter i Board of Representatives, ordférande och vice ordférande kan alternativt goras
genom tva separata val: Ett val, dar det bland alla ledamoéter i District Council valjs Member Districts ledaméter i
Board of Representatives och suppleanter (hdgst fem) och ett darpa foljande val, dar det bland de valda ledamo-
terna i Board of Representatives véljs ordférande och vice ordférande.

| Centraleuropa valjer District Council varje ojamnt &r bland ledaméterna i District Council en ordférande och en
vice ordforande, tillika med lampligt antal suppleanter for dessa, dock hogst 2 stycken. Harefter valjer District
Council bland ordféranden och vice ordféranden medlemmar till Board of Representatives. Om det ska véljas mer
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an tva medlemmar till Board of Representatives véljer District Meeting bland ledaméterna i District Council kom-
pletterande ledamdter till Board of Representatives, tillika med lampligt antal suppleanter for dessa.

| Storbritannien véljer det ordinarie District Meeting varje ojamnt ar bland ledaméterna i District Council en ordfo-
rande och en vice ordférande, tillika med lampligt antal suppleanter fér dessa, dock hdgst 2 stycken. Den medlem
som far flest roster ska viljas till ordférande och den medlem som far nast flest roster ska véljas till vice ordfo-
rande.

Member District ska halla ordinarie District Meeting i mars eller april manad varje ar. Det efterstravas dock, att
ordinarie District Meeting halls fore utgangen av mars manad.

Ordférande i Member District &r ansvarig for att kalla till District Meeting samt att 6ppna detta och verkstélla val av
motesordférande. Kallelse med dagordning ska utséndas till medlemmarna senast 14 dagar fore métet. Férening-
ens arsredovisning ska vara tillganglig for medlemmarna fore District Meeting.

Motion som medlem i Member District énskar fa behandlad pa ett ordinarie méte i Board of Representatives, ska
skriftligen anmaélas till ordféranden i Member District och vara denne tillhanda senast en vecka fore det ordinarie
District Meeting. District Council ska pa District Meeting, dar motionen ska behandlas och tas upp till omréstning,
lamna sina synpunkter pa motionen. Tillstyrker District Meeting motionen, ska motionen betraktas som Member
Districts motion och féras av District Council till Board of Representatives. Avstyrker District Meeting motionen,
fors den inte av District Council vidare till Board of Representatives. Motionaren kan, i de fall Member District av-
styrkt motionen, foéra den till Regional Board fér behandling, som i sin tur kan fora den vidare till Board of Repre-
sentatives.

Extra District Meeting ska hallas p& begéaran av ordféranden i Member District eller av Regional Board eller av
minst 10 procent av Member Districts medlemmar. Begéran sker skriftligen hos ordféranden i Member District
med angivande av det &ende som 6nskas behandlat.

Alla District Meetings leds av en for métet vald ordférande, som avgor alla frdgor om arendenas behandlingssatt,
omroéstning och dess resultat. Omrdstning ska ske skriftigen om detta begérs.

Varje medlem har narvaro-, yttrande- och rostratt pa District Meeting. Rostratt har medlemmen dock endast pa de
District Meetings som avhalls i det Member District som medlemmen tillhér. Rostning kan ske personligen eller
genom fullmakt, som inte behdver vara utstélld pa en medlem i Féreningen. Ingen kan ha fullmakt for mer &n en
medlem. Beslut fattas med absolut majoritet (mer &n halften av de avgivna résterna). Vid lika rostetal har ordfo-
randen i Member District utslagsrést — utom vid val.

Onskar medlem utnyttja sin narvaro- och yttranderétt pa annat District Meeting &n det egna, ska medlemmen vid
ankomsten till métet anméla detta till regionkontorets representant.

Tilltrade till samt yttranderatt pa District Meeting i det Member District som medlemmen tillhér, har de personer
som enligt punkt 11 &r valbara och, i rimlig omfattning, personer med ett nara forhallande till valbara personer
eller produktionsenheten. Till andra District Meetings ar det endast personer, som enligt punkt 11 ar valbara, som
har tilltréde.

Over de pa District Meetings behandlade drendena ska féras protokoll, som undertecknas av métets ordférande
och sekreterare. Protokollen kan pa begéaran sandas till Member Districts medlemmar.

Ledamot av Regional Board och Board of Directors har ratt att narvara pa District Meeting.
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REGIONAL BOARD

| Danmark och Sverige ska Regional Board besta av de i regionen valda ledaméterna i Board of Representatives.
| Centraleuropa och Storbritannien ska Regional Board besta av samtliga ordféranden och vice ordféranden i reg-
ionens Member Districts.

Om en eller flera ledamoter i Board of Representatives har férhinder, kan motsvarande antal suppleanter, i den
ordningsfoljd de ar valda av District Meeting eller District Council, delta i méte och résta fér dessa.

Regional Boards ordinarie méte ska hallas snarast efter att samtliga Member Districts i regionen hallit sina ordina-
rie District Meetings. P& Regional Boards ordinarie mote under ojamna ar ska véljas en regionordférande och en
vice regionordférande. Alla ledaméter i Regional Board betraktas som foreslagna. Valet sker skriftligen och ge-
nom tvd omrostningar - en for valet till ordférande och en for valet till vice ordférande. Den som vid respektive
omréstning uppnar absolut majoritet (mer &n halften av de avgivna rosterna) ar vald. Valet leds av den avgadende
ordféranden, som avgoér alla fragor rérande omréstningen och resultatet av denna.

| Centraleuropa kan endast ledaméter i Regional Board som ocksa ar ledamoter i Board of Representatives valjas
till ordférande eller vice ordférande.

| Storbritannien anses regionordféranden och vice regionordféranden valda till Board of Representatives, och ett
lampligt antal suppleanter ska utses pa det ordinarie motet, dock hogst tva.

Regionordféranden ska kalla till ordinarie méten i Regional Board. Kallelse med dagordning ska utséndas senast
tva veckor fore motet.

Extra méte i Regional Board halls p& begéaran av regionordféranden eller av tre av Regional Boards ledamoter.
Kallelse med dagordning ska utséndas av regionordféranden senast sju dagar i forvag.

Regional Board ar beslutsfér nar minst hélften av dess ledaméter, daribland regionordféranden eller dess vice
ordférande, ar narvarande.

Alla beslut fattas med absolut majoritet (mer &n halften av de avgivna résterna), utom vid val. Vid lika rostetal har
regionordféranden, och i dennes franvaro vice regionordféranden, utslagsrost, utom vid val. Rostratten kan ut-
Ovas endast genom personlig néarvaro. Varje ledamot i Regional Board respektive suppleanten fér denna har en
rost.

Over de pa Regional Boards méten behandlade drendena ska foras protokoll. Detta ska undertecknas av ordfo-
randen och sekreteraren. Protokollet ska senast tva veckor efter motet tillstallas samtliga ledaméter i Regional
Board.

Det avilar Regional Board att p& Board of Directors vagnar och i 6verensstimmelse med av denna framlagda
riktlinjer och fattade beslut bidra till att utveckla samarbetet inom regionen samt mellan Féreningen och dess
medlemmar samt att medverka vid handhavandet av de till regionen férelagda funktionerna. Regional Board ar
skyldig att meddela Board of Directors om alla férhallanden i regionen, som kan ha betydelse for Féreningen. Pa
motsvarande sétt ska Board of Directors meddela Regional Board om alla vasentliga férhallanden av intresse for
regionen.

| Sverige kan Regional Board ojamna ar med absolut majoritet (mer &n hélften av de avgivna rosterna) besluta att
en Election committee ska utses for Sverige. Valet sker enligt prioriteringsmetoden om sluten omréstning begéars.
P& Board of Representatives méte i maj ska Election committee foresla de svenska ledaméterna i Board of Re-
presentatives valbara kandidater till Area Council och Board of Directors.

10
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AREA FORUM

Ett Area Forum ska inrattas for vart och ett av Féreningens omraden. Area Forum ska fungera som ett forum for
kontakten med Board of Directors och Management board. Medlemmarna i forumet fungerar som ambassadorer
fér Foreningen bland 6vriga medlemmar.

Ett Area Forum bestar av alla valda medlemmar i District Council, Regional Board, Area Council och Board of
Representatives i omradet. Ordféranden i varje Area Forum &r aven ordférande i respektive Area Council.

Ledaméter i Board of Directors eller Management board har ratt att delta och yttra sig vid Area Forums méten.
Area Forum har tva ordinarie méten per &r och kan hélla extra ordinarie méten.

Ordféranden ska kalla till méten i Area Forum. Kallelse med dagordning ska utsandas senast tva veckor fére mo-
tet.

| Storbritannien halls ojamna ar ytterligare ett ordinarie mote snarast efter de ordinarie métena i Regional Board i
samtliga regioner i omradet. Area Forum valjer ledamoéter i Board of Representatives, tillika med lampligt antal
suppleanter for dessa. Alla ordféranden och vice ordféranden i ett District Council i omradet &r féreslagna till
dessa uppdrag. | handelse av sluten omrdstning ska prioriteringsmetoden tillampas, om det framstélls begaran
h&rom. Antalet platser som tillsétts av Area Forum ska vara det totala antalet platser som tilldelas Storbritannien
(jfr punkt 16.2 (ii)) minskat med det antal platser som tillsatts med regionordféranden och vice regionordféranden
(jfr punkt 13.3). Area Forum &r beslutsmassigt nar minst hélften av dess ledaméter, daribland ordféranden, &r
narvarande. Rostratten utdvas endast genom personlig narvaro och varje medlem av Area Forum ska ha en rost.

AREA COUNCIL

Ett Area Council ska inréttas for alla Féreningens geografiska omraden. Area Council ska fokusera pa agarfragor,
framja relationerna mellan omradena och diskutera frdgor som ar relevanta for Féreningens medlemmar, inklu-
sive allmanna medlemsvillkor och foreningens mjélkleveransavtal och ta fram rekommendationer till Féreningens
Board of Directors som Board of Directors ska beakta i sina beslut, jfr punkt 17.9.

Area Councils &r ansvariga for rekrytering av framtida kandidater till Board of Directors och ska genomféra kom-
petensutvérderingar av potentiella kandidater samt kommunicera resultatet till nominerande organ fére nomine-
ring, jfr punkt 17.5.

Area Council ska lagga fram ett forslag till Board of Directors om hur manga Member Districts och regioner som
ska finnas inom respektive geografiska omraden.

Area Council har tva ordinarie méten per ar och kan halla extra ordinarie méten. Area Councils kan sammantrada
i gemensamma radsméten for att diskutera koncernovergripande fragor. Board of Directors ska definiera omfatt-
ningen av Area Councils arbete, daribland dess arbetsordning.

Varje Area Council ska ha tio till femton medlemmar. Métena med Board of Representatives fran respektive geo-
grafiskt omrade ska faststalla antalet ledamoter i varje Area Council. Board of Directors ska utse ordféranden och
ytterligare en styrelseledamot bland medlemmarna i Board of Directors. Alla 6vriga ledaméter i Area Council valjs
av och bland ledaméterna i Board of Representatives fran respektive geografiskt omrade pa ett mote i Board of
Representatives. Valet sker genom sluten omrostning med tillampning av prioriteringsmetoden.

| Danmark, Sverige och Storbritannien ska ojamna ar ledaméterna i Board of Representatives fran respektive
geografiskt omrade nominera de kandidater som ska véljas pa ett mote i Board of Representatives.

11
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| Centraleuropa ska ojamna &r, nar platserna i Area Council férdelats mellan omradets Regional Board, varje
Regional Board nominera en kandidat till varje plats som tilldelats for dess nominering, att véljas pa ett mote i
Board of Representatives.

Ordféranden ska kalla till moten i Area Council. Kallelse med dagordning ska utsandas senast tva veckor fore
motet.

Area Council &r beslutsmassigt nar minst halften av dess ledaméter, daribland ordféranden, &r nérvarande.

Alla beslut fattas med absolut majoritet (mer &n hélften av de avgivna résterna), utom vid val. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost, utom vid val. Rostratten kan utdvas endast genom personlig narvaro och varje ledamot
har en rost.

BOARD OF REPRESENTATIVES

Dar inget annat framgar av dessa stadgar, ar Board of Representatives Foreningens hogsta beslutande organ.
Board of Representatives ska besta av 175 ledaméter valda av medlemmarna samt 12 ledaméter valda av Fore-
ningens medarbetare.

Platserna i Board of Representatives fordelas utifrdn en férdelning av Féreningens egenkapital mellan omradena
(ifr punkt 9.1). Hoprakning och fordelning av kapitalet hanteras av Board of Directors pa basis av Féreningens
egenkapital enligt den senast féreliggande arsrapporten fore det &r da val ger rum och som narmare faststéllts
av Board of Representatives.

Det totala antalet platser ska férdelas mellan omradena.
Vid denna fordelning anses Danmark och Sverige vara ett omrade.
i. Platserna som allokerats p4 Danmark och Sverige ska fordelas enligt féljande:

e Den ena hélften av platserna fordelas mellan de tvd omradena i forhallande till antalet medlemmar i
omradena vid ingangen av det rakenskapsar da val i Member Districts ska hallas. Avrundas uppat till
narmaste heltal vid behov.

e Den andra hélften av platserna férdelas i forhallande till den invagda mjolkméangden fran medlem-
marna i de respektive omradena under det rakenskapsar som ar narmast fore det ar som val i Mem-
ber Districts ska hallas. Avrundas nedat till narmaste heltal vid behov.

ii. De platser som tilldelas Storbritannien ska fordelas enligt nedan:

e En plats till varje vald regionordférande och vice regionordférande (jfr punkt 13.3).
o Aterstdende platser ska férdelas och véljas bland ordféranden och vice ordféranden i District Council
vid ordinarie méte med Area Forum (jfr punkt 14.6).

Board of Directors ska darefter fordela de allokerade platserna mellan regionerna i Danmark, Sverige och Centra-
leuropa. Respektive Regional Board ska sedan férdela de erhélina platserna p& Member Districts. Varje Member
District ska tilldelas minst en plats.

| Danmark och Sverige ska den forsta platsen som allokeras pa ett Member District tillfalla ordféranden i Member
District. En eventuell andra plats som allokeras ska tillfalla vice ordféranden i Member District. Eventuella ytterli-
gare platser som allokeras ska tillfalla de valda kompletterande ledaméterna i Board of Representatives, jfr punkt
12.7.

12
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Nyvalda ledamoter i Board of Representatives intrader omedelbart i Board of Representatives. Varje ledamot i
Board of Representatives har en rést. Om en eller flera ledaméter i Board of Representatives har forhinder, kan
motsvarande antal suppleanter — i den ordningsfoljd de ar valda — delta i méte och rosta fér dessa.

Av och bland Foreningens medarbetare kan det till Board of Representatives véljas totalt 12 ledaméter i Board of
Representatives och 4 suppleanter. Med medarbetare avses alla Féreningens anstallda, inklusive anstéallda i de
dotterforetag som bedriver mejerirrelse. Valet av ledaméter i Board of Representatives fr&n Féreningens medar-
betare sker enligt en av Board of Directors godkand valordning. Valordningen ska félja de principer som allmant
tillampas i respektive land.

Varje ar ska ordinarie mote i Board of Representatives hallas fére slutet av mars, jfr punkt 16.8, samt ett ytterli-
gare méte i oktober. Ojamna ar ska ytterligare ett mote hallas i maj, jfr punkt 16.9.

Extra mote i Board of Representatives halls efter Board of Representatives eller Board of Directors beslut harom
eller pa begaran av minst 30 ledaméter i Board of Representatives. Méte ska héllas inom fem veckor fran det be-
garan framstallts till Board of Representatives ordférande. Begaran ska innehalla de drenden som énskas be-
handlade pa motet.

Pa det ordinarie motet i Board of Representatives ska foljande drenden behandlas:
Val av ordférande fér motet

Board of Directors anméalan av sekreterare

Faststéllande av rostlangd

Board of Directors redovisning av Foreningens verksamhet

gk w DR

Framlaggande av den reviderade arsredovisningen samt beslut om dverskottets anvandning eller tackande
av forlust

6. Rapport om budgeten for innevarande rakenskapsar

7. Behandling av eventuella motioner

8. Val av revisor(er)

9. Ovriga fragor

Pa Board of Representatives méte i maj ojamna ar ska det fattas beslut om antalet ledaméter i Board of Directors
och ledamoter i Area Councils samt forrattas val av ledamoter i Board of Directors och ledaméter i Area Councils.

De enskilda ledaméterna i Board of Representatives har ratt att foresla kandidater for sina respektive omraden, jfr
punkt 17.5. Vidare ska beslut fattas om arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Féreningen.

Board of Directors ordférande ar tillika ordférande i Board of Representatives och savida vederborande inte tidi-
gare ar ledamot i Board of Representatives, ska intrade som ledamot ske. | sa fall ska den ledamot som kommer
fran samma omrade som ordféranden, men som inte sjalv ar ordférande i Member District eller region och som
har det minsta antalet medlemmar bakom sig, lamna Board of Representatives.

Board of Representatives ar det beslutande organet i alla fragor rérande godkannande av arsredovisning och
koncernbokslut, inklusive beslut om éverskottets anvéndning eller tdckande av forlust i enlighet med det god-
kanda bokslutet samt beslut om eventuell férréntning och utbetalning av individuellt kapital.

13
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P& motena i Board of Representatives fattas alla beslut med absolut rostmajoritet (mer an halften av de avgivna
résterna), med de undantag som anges i punkt 16.13. Vid lika antal réster har ordféranden i Board of Representa-
tives utslagsrost, utom vid val. Val ska ske enligt prioriteringsmetoden om sluten omrdstning begars.

For beslut om &ndring av Féreningens stadgar kravs en rostmajoritet pa minst % av de avgivna rosterna, dar
blanka eller ogiltiga rostsedlar inte ska medraknas. Minst 90 ledaméter | Board of Representatives ska delta i om-
réstningen.

Ledaméter i Board of Representatives eller deras suppleanter far inte delta i moten eller rosta genom fullmakt.

Alla kallelser till méten i Board of Representatives ska ske genom brev, epost eller annan lamplig digital kommu-
nikation till ledaméterna i Board of Representatives med bifogad dagordning senast tre veckor fére métet. Senast
en vecka fore det ordinarie motet i Board of Representatives ska dessutom utséndas en kopia av den reviderade
arsredovisningen och koncernbokslutet med revisionsberattelser.

Alla méten i Board of Representatives leds av en av Board of Representatives harfor vald motesordférande, som
fattar alla beslut om &rendenas behandling, omrdstning och resultatet darav.

Om en ledamot av Board of Directors inte ar ledamot av Board of Representatives, har vederbdrande ratt att delta
i motena i Board of Representatives och att uttala sig dar, men &ager inte rostratt. Samma réatt tillkommer aven
medlemmar i Management board.

Foreningens medlemmar har tilltrade - men inte yttranderétt eller rostratt - pa ordinarie méte i Board of Represen-
tatives.

Board of Representatives ordférande ar ansvarig for att kalla till méte i Board of Representatives samt att 6ppna
detta och verkstélla val av métesordférande.

Ledamoter i Board of Representatives, regioner och Member Districts har genom dess ledningsorgan ratt att
framfdra motioner till Board of Representatives. Motioner ska skriftligen vara Board of Directors ordférande till-
handa senast fyra veckor fére mote i Board of Representatives.

Over de pa Board of Representatives behandlade drendena ska foras protokoll. Detta ska undertecknas av mo-
tets ordférande och sekreteraren. Protokollet ska senast tre veckor efter motet tillstallas samtliga ledaméter i
Board of Representatives.

Forhandlingarna pa mote i Board of Representatives ska foras pa engelska.

BOARD OF DIRECTORS

Board of Directors ska bestd av minst 10 och hogst 16 ledaméter valda av Board of Representatives samt 3 leda-
moter valda av Féreningens medarbetare.®

Mandattiden for Board of Directors ledaméter ar tva ar. Om en ledamot i Board of Directors lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska fyllnadsval ske.

Fordelningen av Board of Directors ledaméter mellan omradena ska folja den fordelningsprincip som géller for
Board of Representatives vid tiden for valet, jfr punkt 16.2.

5 Oavsett vad som anges om maximalt antal styrelseledaméter i punkt 17 ska Euregio Arla, fram till och med valet av styrelseledaméter i maj 2019, ha ratt att utse en styrelseledamot.
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Board of Representatives val sker i fyra omgangar, en for varje omrade, genom prioriteringsmetoden om sluten
omrostning begars. Vid dessa val har endast respektive valomrades representanter rostratt. | Danmark ar endast
sadana representanter valbara.

En kandidat ar valbar om denne nominerats av en representant frn respektive omrade pa moéte i Board of Repre-
sentatives. 1 kandidat &r dven valbar i Centraleuropa om denne nominerats av Region Nord i detta omréade.® |
Storbritannien &r dock en kandidat valbar endast om denne nominerats av Area Forum. Om kandidaten har utvar-
derats av Area Council, jfr 15.2, ska resultaten presenteras innan kandidaten nomineras.

Omedelbart efter val enligt punkt 17.4 ska den nyvalda Board of Directors presenteras for Board of Representati-
ves. Genom en omréstning enligt punkt 16.13 har Board of Representatives ratt att begéara att nya val genomférs
enligt punkt 17.4. Detta géller inte ledam&ter som utsetts av Féreningens medarbetare.

Foéreningens medarbetare kan inom sig vélja totalt 3 ledaméter i Board of Representatives och 1 suppleant till
Board of Directors. Detta val sker enligt en av Board of Directors godkénd valordning. Valordningen ska félja de
principer som allmant tillampas i respektive land. P4 motet i Board of Representatives i maj ojamna ar ska med-
delas vilka som utsetts till ledam®&ter i Board of Directors.

Omedelbart efter métet i Board of Representatives i maj ojamna ar konstituerar sig Board of Directors med val av
ordférande och vice ordférande bland Board of Directors ledamoter. Ordférande och vice ordférande ska komma
frén olika omréaden.

Board of Directors har den 6verordnade ledningen av Féreningen och fattar beslut om alla fragor, som inte har
framlagts till Board of Representatives for beslut. Board of Directors ska radgéra med Area Councils angaende
relevanta medlemsfragor, daribland allmanna medlemsvillkor och mjclkleveransavtalet, samt ta hansyn till deras
rekommendationer. Board of Directors ar skyldig att kontrollera Féreningens verksamhet och férmdgenhetsfor-
valtning samt att tillse, att denna leds pa ett férsvarbart satt och i dverensstimmelse med lagstiftningen och Fore-
ningens stadgar. Board of Directors har rattighet och skyldighet att fordra att f& alla nédvandiga upplysningar
samt att efter omstandigheterna sjalv se till att fa sddana. Board of Directors &r ansvarig for att Féreningens ra-
kenskaper handhas och skots pa ett betryggande satt.

Board of Directors tillsatter och avsatter Féreningens Management board. Management board deltar i Board of
Directors sammantraden.

Dar inget annat framgar av dessa stadgar, fattas Board of Directors beslut med enkelt rostetal (det forslag som far
flest roster). Vid lika rostetal har ordféranden, och i hans franvaro vice ordféranden, utslagsrost, utom vid val.

Board of Directors ar beslutsmassig, nar éver hélften av ledaméterna i Board of Directors &r narvarande.
Board of Directors kan utstélla prokura.
For Board of Directors verksamhet upprattas en arbetsordning.

Utover de i punkt 17.1 ndmnda ledaméterna i Board of Directors kan Board of Representatives med den i punkt
16.12 namnda majoriteten besluta, att fér en av Board of Representatives samtidigt beslutad mandatperiod till
Board of Directors vélja ytterligare en till tva ledaméter, som inte behover vara medlemmar i Féreningen, varvid
Board of Representatives darefter verkstaller, med samma majoritet, erforderliga val. Ordféranden ska pa férhand
ha férsakrat sig om att de personer som kan bli féreslagna ar villiga att valjas.

5 Region Nord i Centraleuropa motsvarar HANSA Arla Milch eG.
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MANAGEMENT BOARD

Foreningens dagliga verksamhet leds av den av Board of Directors harfér utsedda Management board. Board of
Directors beslutar, vem som ska vara Foreningens verkstallande direktor.

Foreningens Management board &r ansvarig gentemot Board of Directors.

Management board ska halla Board of Directors underrattad om alla forhallanden av vasentlig eller principiell be-
tydelse for Foreningen och dess drift och ar skyldig att folja Board of Directors foreskrifter.

FIRMATECKNING

Foreningens firma tecknas av antingen Board of Directors ordférande eller vice ordférande i férening med verk-
stallande direktdren, av Board of Directors ordférande, vice ordférande i férening med ytterligare en styrelseleda-
mot, eller av den samlade Board of Directors.

EGET KAPITAL
Foreningens egna kapital bestar av:

i.  Kapitalkontot som omfattar Foreningens kollektiva egna kapital
ii. Individuellt kapital bestdende av:

a) Individuellt emitterat insatskapital.

b) Leveransbaserade agarbevis.”

¢) Individuellt inbetalda insatser.
iii. Avsattningar for sarskilda andamal

iv. Konton under eget kapital som &r foreskrivna i lagstiftningen, daribland konton under eget kapital som ar fére-
skrivna enligt International Financial Reporting Standards (IFRS)

v. Konto for efterlikvid till Féreningens medlemmar

Det far till Féreningens medlemmar inte ske utbetalningar som minskar (i) Arla Foods-koncernens kapitalkonto
som det framgar av Arla Foods-koncernens senaste arsredovisning framlagd enligt IFRS, och (ii) Arla Foods-kon-
cernens konton under eget kapital som ar foreskrivna i lagstiftningen, daribland konton under eget kapital som ar
foreskrivna enligt IFRS. Arla Foods-koncernen definieras enligt IFRS regler fér koncerndefinition.

Foreningens avsattningar for sarskilda &ndamal kan endast anvandas av Board of Representatives efter forslag
fran Board of Directors for hel eller delvis tackning av vasentliga, extraordinara forluster eller nedskrivningar. For-
eningens avsattningar for sarskilda &ndamal ska vid varje tidpunkt vara identiska med de totala avsattningarna i
Arla Foods-koncernens avsattningar for sarskilda andamal gjorda enligt IFRS. Disponering till avsattningar for
sarskilda andamal kan endast ske i samband med resultatdisponeringen utifran arets resultat enligt Arla Foods-
koncernens arsredovisning framlagd enligt IFRS och efter fordelning av resultat till minoritetsintressen. Beslut om
utdelning fran Foreningens avsattningar for sarskilda andamal kan endast fattas pa Foreningens ordinarie méte i
Board of Representatives.

7 Fr&n och med februari 2010, konsoliderar och registrerar Féreningen inte langre nagra belopp pé leveransbaserade dgarbevis.
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23.
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For individuellt kapital galler i 6vrigt de bestammelser som Board of Representatives vid varje tidpunkt kan fast-
stélla i regelverket om detta, jfr punkt 16.13.

RAKENSKAPSAR

Foreningens rakenskapsar ar 1 januari - 31 december.

ARSREDOVISNING OCH RESULTATDISPONERING

For varje rakenskapsar utarbetar Board of Directors och Management board en &rsredovisning. Arsredovisningen
kan utarbetas pa engelska.

Arsredovisningen undertecknas av Management board och Board of Directors, varefter den med revisors péteck-
ning foreldggs Board of Representatives for godkannande.

Arsredovisningen ska framlaggas i enlighet med lagstiftningen.

Arsredovisningen ska utarbetas s& att den ger en réattvisande bild av Féreningens tillgangar och skulder, dess
finansiella stallning och resultat och upprattas under noga hansynstagande till bestdende varden och forpliktelser.

Av arets resultat avsatts i forvag de belopp som enligt lagstiftningen inte kan anvandas for efterlikvid. Det harefter
disponibla beloppet kan, efter forslag frdn Board of Directors, av Board of Representatives beslutas att anvandas
for konsolidering och/eller efterlikvid till medlemmarna i férhallande till deras omséttning med Féreningen (i
DKK/SEK/EUR/GBP och/eller mjdlkméngd).

Board of Directors ar ansvarig for att utdelningar inte 6verstiger det som &r forsvarbart utifrdn Féreningens och
Arla Foods-koncernens ekonomiska stéllning och att de inte ar till skada for Féreningen eller dess fordringsagare.

Rakenskapsmaterialet ska forvaras i Overensstammelse med lagstiftningens krav.

REVISION

Foreningens arsredovisningar revideras lopande av en statsauktoriserad revisor, som valjs for ett ar i taget av
Board of Representatives. Till revisor kan utses ett auktoriserat revisionsbolag.

Revisionen ska utféras i 6verensstimmelse med god revisionssed. Revisor ska under revisionen kontrollera, att
arsredovisningen ar korrekt uppréttad enligt bokféringsunderlaget samt att arsredovisningen &r gjord med nog-
grant hansynstagande till bestaende varden, rattigheter och forpliktelser samt i verensstammelse med lagstift-
ningens och stadgarnas krav pa redovisningen.

Foreningens styrelse och direktion ska l&amna revisor alla upplysningar, som enligt revisors uppfattning ar nédvan-
diga for revision av arsredovisningen. Revisor har ratt att saval fran Féreningen som fran eventuellt helagda fore-
tags eller foreningars styrelser och direktioner fa alla upplysningar om dessa féretags och féreningars forhallan-
den, som enligt revisors uppfattning ar nédvandiga.

Revisor ska i ett revisionsprotokoll redogéra for den gjorda revisionen med de anmaérkningar som denna har gett
anledning till. Samtliga styrelseledamoter ska underteckna revisionsprotokoll pa forstkommande styrelsesamman-
tréde.
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251

UPPLOSNING

For att upplésning av Foreningen ska kunna ske ska beslut hdrom fattas med 133 rgster fér upplésningen bland
Board of Representatives pa tva pa varandra foljande méten i Board of Representatives.

Har upplésningen beslutats, valjer Board of Representatives en likvidationskommitté (likvidatorer) bestadende av
fem personer, som inte behdver vara eller representera medlemmar i Féreningen, och som trader i Board of
Directors och Management boards stélle. Likvidationskommittén ska avyttra Féreningens tillgangar p& basta moj-
liga villkor och betala Féreningens skulder.

Likvidationen ska &ga rum i 6verensstammelse med lagstiftningen, for narvarande § 20 i den danska "Lov om
erhvervsdrivende virksomheder”.

Darefter behallna tillgangar fordelas mellan Foreningens medlemmar i nedan angiven ordning:

a) Forst utbetalas vad som innestar pa leveransbaserade dgarbevis. Om det tillgangliga beloppet inte &r tillrack-
ligt for full betalning, gérs en proportionell reducering.

b) Harefter utbetalas Foreningens 6vriga egna kapital enligt Féreningens senast framlagda arsredovisning, bort-
sett fran insatskapitalet, att fordelas mellan samtliga medlemmar, som vid tiden for beslutet om upplosningen
var medlemmar i Féreningen och i forhallande till den mjolkmangd (kg), som de var for sig under upplésning-
saret och de fem foregdende rakenskapsaren har levererat till Foreningen. | den omfattning det under
namnda period har skett leveranser frdn medlemmarna till en féretagsmedlem, likstalls dessa leveranser med
medlemmarnas leveranser till Féreningen, i den omfattning ifrdgavarande féretagsmedlem var medlem i For-
eningen vid leveranstidpunkten. Motsvarande galler fér medlemmarnas leveranser till pa liknande satt relate-
rade enheter enligt vad som beslutas av Board of Directors.®

c) Harefter utbetalas insatskapitalet.

d) Vad som déarefter aterstar ska fordelas mellan samtliga medlemmar i férhallande till mjélkmangden, jfr punkt
24.4 ).

Foreningen &r upplést, nar ett mote i Board of Representatives har godkant likvidationsrakenskaperna.

SPRAK

Dessa stadgar ar upprattade pa danska, hollandska, engelska, franska, tyska och svenska. Alla dessa versioner
ar lika gallande och ingen version géaller framfér de andra.

-00O0 -

Saledes antaget vid stiftandet.

Andringar genomférda med anledning av beslut pa4 méte i Board of Representatives 13 december 2000, 6 mars 2002, 25
juni 2002, 18 september 2003, 5 mars 2004, 22 juni 2004, 20 juni 2005, 15 december 2005, 19 maj 2006, 13 december

8 Board of Directors har beslutat att p& dagen for dessa stadgar féljande enheter uteslutande i detta syfte ska anses vara s&dana pa liknande sétt relaterade enheter.

i Bullinger-Sankt Vinther Molkeereigenossenschaft (MGBS)

i Association Acricole pour la promotion de la commercialisation laitiere Procola.
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2006, 15 mars 2007, 31 oktober 2007, 28 februari 2008, 14 maj 2008, 30 oktober 2008, 7 oktober 2010, 2 mars 2011, 6 ok-
tober 2011, 26 juni 2012, 28 februari 2013, 9 oktober 2013, 13 maj 2014, 7 oktober 2015, 23 februari 2016, 1 mars 2017, 1
mars 2018 och 10 oktober 2019.
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