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| vart kooperativ arbetar agarna hart for att skota sina gardar professionellt och
ansvarsfullt och vi ar oerhdrt stolta dver vart yrke.

Varje Arlabonde vet att en ko som &r frisk, far lampligt foder och har en bra miljo lever langre
och producerar mer mjolk av hog kvalitet. Detta 6kar effektiviteten och l6nsamheten pa
garden och minskar utsléppen av véxthusgaser per liter mjolk.

Tillsammans med vart kooperativa mejeriforetag investerar vi agare mycket tid och resurser i
att utveckla och standigt leverera hog standard néar det galler djurvalfard, mjolkkvalitet,
livsmedelssakerhet och hallbarhet pa garden. Vi gor detta eftersom det ar viktigt for oss och
for att vi vill att kunder och konsumenter 6ver hela varlden behaller sitt fértroende fér oss
mjolkbénder, fér Arla och for mejeriprodukter i allmanhet.

Under de senaste 17 aren har programmet Arlagarden® bidragit till att lyfta standarden pa
mj6lkproduktionen i norra Europa. Vi har blivit mer transparenta med hur vi tar hand om vara
djur och producerar var mj6lk. Med detta kvalitetsprogram och revisionssystem kan vi félja
och stddja den enskilde Arlabonden i att leverera hog kvalitet pa basta mojliga satt. Som
kooperativ kan vi driva utvecklingen till nytta for alla.

Jan Toft Nergaard

Arlabonde och styrelseordférande
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m DANMARK TYSKLAND OCH LUXEMBURG

EN globalt anpassad gardsstandard
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Arlagarden® star for

For att garantera att alla krav i Arlagarden® uppfylls
har Arlabonderna utvecklat och atagit sig att félja
samma rutiner for kontroll och efterlevnad. De
bygger pa tva viktiga delar:

Egenkontroll  Externa revisioner

1. Kvartalsvisa egenkontroller:

Var tredje manad utvérderar och dokumenterar alla Arlabonder sina rutiner pa garden och jamfor dessa
med kraven i Arlagarden®. Uppgifterna ska ldmnas in via ett av Arlas IT-verktyg. Den l6pande
egenkontrollen har syftet att férankra att kraven i Arlagarden® ingar i de dagliga rutinerna. Den kan
ocksa anvandas som ett praktiskt verktyg for Arlabénderna, genom att kontinuerligt granska, hantera
och forbéttra sina resultat, bade pa egen hand, i samrad med Arlas medlemsservice, med sina
dgarkollegor, veterindrer och radgivare.

(OBS! Mer information om egenkontrollerna finns i det sista kapitlet i detta dokument.)

2. Oberoende tredjepartsrevisioner:

For att sékerstélla en globalt anpassad och kalibrerad metod for revisionen av Arlagarden®, genomfors
alla revisioner for att bedéma dgarnas efterlevnad pa gardarna av SGS (ett vérldsledande internationellt
inspektions-, kontroll-, testnings- och certifieringsféretag).

Beroende pa de resultat som dagligen samlas in via mj6lkprover och kvartalsvis via dgarnas
egenkontroller, kommer varje gard att ha en revision pa garden minst en gang vart tredje ar. Darutéver
genomfors fokusrevisioner med tva veckors varsel pa gardar dar resultaten indikerar ett behov av
sarskilda forbattringar. Dessutom genomférs stickprovsrevisioner (med 48 timmars varselD for att
validera systemet. Det Gvergripande malet &r att sdkerstélla hog kvalitet och ett hogt fortroende for
Arlabdndernas efterlevnad och resultat.

(OBS! Mer information om tredjepartsrevisioner finns i det sista kapitlet i detta dokument.)
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Arlagarden® star for fortlopande utbildning och forbattring

Som ett modernt kooperativ ar férstaelsen avinsamlade
resultat och utvardering av dessa en naturlig grund for
fortsatta férbattringar pa varje Arlagard. Fér att ge
Arlabdnderna mdjlighet att standigt bli battre utvecklar
Arla kontinuerligt nya verktyg och program for att stédja
gardarna, for att dela med sig av basta praxis och
mojlighet att ligga langt framme géllande metoder for
gardsmanagement.

Verktygen och programmen omfattar:
Utbildningsplattformar fér och mellan dgarna,
onlinebaserad utbildning, samt tillgang till specialiserade
radgivare.

Sténdiga forbattringar baserade pa en stark datagrund ar
vad som gor Arlagarden@® till ett holistiskt och helt unikt
program for gardsmanagement.

Arlagarden®
kontrollpunkter
med tydliga
kriterier for
efterlevnad

Basta praxis

och Tredjepartsrevisioner
emensam Flerstegsmodell,
g.. t3el globalt anpassad
orstaelse

ARLAGARDEN’

Ett holistiskt program
for gardsmanagement

Obligatorisk
Utbildning Cy
Digitalt Radgivning @ Friviliig
kunskapsnav
och webinarier

Support fran Arlas
medlemsservice
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A
DE FYRA FOKUSOMRADENRA

I ARLAGARDEN®

Arlagarden® omfattar 33 krav som for narvarande kontrolleras genom
sammanlagt 117 kontrollpunkter och motsvarande efterlevnadskriterier som

tacker fyra fokusomraden:

01

Mjélkkvalitet och
Livsmedelssakerhet

04

Manniskor

Klimat och

Natur

11 krav 10 krav 7 krav 5 krav
59 kontrollpunkter 30 kontrollpunkter 13 kontrollpunkter 15 kontrollpunkter
Fokusomraden Krav Kontrollpunkter  Kriterier for efterlevnad

Mjodlkkvalitet och
livsmedelssakerhet

Djurvilfard
Klimat och natur
Manniskor
Vara viktigaste De krav som varje Kontrollpunkterna For varje kontrollpunkt
prioriteringar pa Arlabonde lever upp verkstaller kraven i finns kriterier for
Arlas gardar till — Vart lofte till praktiska steg som tas efterlevnad som
konsumenter, kunder pa garden. detaljerat anger 'vad
och samhille. som ar bra’.

Nasta avsnitt ger en 6versikt 6ver alla krav inom vart och ett av de fyra omradena. Hur dessa krav
realiseras pa garden illustreras av ett eller flera exempel. Det totala antalet kontrollpunkter som varje

dgare maste folja noteras pa héger sida.
En fullsténdig 6versikt bver alla kontrollpunkter i Arlagarden® tillhandahélls pa begéran.
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01 Mijolkkvalitet och livsmedelssakerhet

Karnan i vart bondeagda mejeriforetaq ar att vara agare ar stolta ver ansvarsfull och
saker mjolkproduktion. Vara krav pa mjolkkvalitet och livsmedelssakerhet omfattar for
narvarande 59 kontrollpunkter vilka faststaller ramarna for en hygienisk mjolkproduktion
och forvaring av mjolk for att hela tiden halla den naringsrik och farsk. Dar anges de
specifika satt hur Arlabonderna ska skota sin gard och hantera mjolken for att undvika
risker som kan paverka mjolken.

Snabbnavigering

Amne Antal kontrollpunkter

Bra mjolkkvalitet g 8
Mjélkning 14
Férvaring av mjolk 18
Bra och séker rengdring 4
Bra foderkvalitet 2

Ansvarsfull anvandning av
antibiotika

13
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@ Mjolkkvalitet och livsmedelssakerhet

Bra mjolkkvalitet

Att leverera hog mjolkkvalitet ar centralt for allt vi gor pa Arla och darfér specificerar Arlagarden®
noggrant alla allmanna krav pa skétsel av garden, mjélkning, mjélkférvaring och hygien som behdvs
for att alltid garantera produktion av hégkvalitativ och sdker mjolk. Utéver kraven pa mjélkkvalitet och
livsmedelssakerhet som anges i Arlagarden® analyseras all mj6lk som samlas in fran garden av externa
laboratorier och jamférs med grundldaggande krav for mjolkkvalitet for att sdkerstdlla att den uppfyller
sakerhets- och kvalitetskraven fore forddling pa mejeriet. Mer information om detta kan vid behov
tillhandahallas pa begéran.

Management
Krav Exempel Kontrollpunkter
Det 6vergripande Lastningsplatsen, inklusive atkomsten till mjélkrummet, 3
d o o d h mojliggdr séker och hygienisk invagning av mjolk. Den
utseendet pa garden oc halls ren och snygg och har fullgod avrinning och inget
hanteringen av avfall stiende vatten.
maste sakerstalla Gardens byggnader, gard, stangsel och tillfartsvag

Iivsmedelsproduktion av underhalls och &r prydliga. Avfall férvaras pé ett ordnat
hOg kvalitet satt i vantan pa bortforsling.

Atgérder fOF biosakerhet  Flugor halls under kontroll med hjélp av medel som inte 5
riskerar mjolksakerheten, sdsom flugpapper eller

ﬁnns fOI' att SékerSté"a elektriska insektsfallor. Flugspray anvands inte.

mjolkkvalltet OCh Grisar eller fjdderfa férekommer inte i anldggningar som

|ivsmede|ss§kerhet, omfattas av Arlagarden®. Anldggningar som omfattas av
Arlagarden® ar: djurutrymmen, platser for foderférvaring,
mjélkning, mjélkférvaring osv

Summa kontrollpunkter

Mjélkning
Antal
kontrollpunkter

Krav Exempel

Mjblkningsutrustningen ar Midlkningsmaskin och tillhérande utrustning underhalls 4
f d och snd val enligt tillverkarens specifikationer och kontrolleras av
utrormad och anvan 5y en tekniker eller en person med ldmpliga kvalifikationer.

rengﬁrs och underhé"s, Forteckningar 6ver nar service utforts pa
med tanke Pé djurens mjolkningsmaskin bevaras i tva ar.
valfard, mjolkkvalitet och

livsmedelssakerhet.

Mj6|kningsrutiner och All belysning och alla inventarier i mj6lkningsomradet ar 10
. . . l@mpliga for djur- och livsmedelssakerhet och de ar val
mJolkmng sakerstaller underhdllna och rena.

kornas Valfard’ Spenborstningssystem och spenkoppar kontrolleras och
mjﬁlkkvalitet och underhalls. Kornas spenar kontrolleras med avseende pa

livsmedelssikerhet skador och renlighet.

Summa kontrollpunkter 1
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@ Mjolkkvalitet och livsmedelssakerhet

Forvaring av mjolk

A

Krav Exempel A
P kontrollpunkter
Mjdlk forvaras och hanteras tDetﬁ””Ste” f‘fi‘gefa[‘de,?fk: exskt/ ) 16
. . . . emperaturmétare pa mjolktanken/silo.

for att sakerstalla farskhet,

bra kvalitet och hM;?T?::: maste kylas och hallas kall tills den

livsmedelssakerhet.

Mj6lken maste réras om under hela
kylprocessen.
Det finns en rutin for Det finns en plats for kommtJnikation med 2
. tankbilschaufféren ndra ingangen till

kommumkatlon med mjolkrummet, exempelvis en anslagstavla.

tankbilschaufforen.
Bra och séker rengoring

Antal
Krav Exempel
p kontrollpunkter

For att sakerstalla Alla rengdrings- och desinfektionsprodukter &r 4

l delssik h . godkanda och anvénds enligt mérkningen eller

Ivsmedelssakerheten ar produktdatabladet.

vattenforsorjmng, Vattentemperaturen kontrolleras i borjan av

vattentemperatur och diskcykeln och uppfyller de krav som stélls av
rengoringsmedel som anvands  tillverkarenav

for mjolkningsutrustning och
mjolkforvaringsutrustning
lampliga for anvandning till
detta.

rengdringsprodukten.

.

’19{
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@ Mjolkkvalitet och livsmedelssakerhet

Bra foderkvalitet

Séakert och naringsrikt foder fér kor pa garden &r en viktig grund for djurens halsa, valbefinnande och
resultat samt for att producera mjolk av hég och naturlig kvalitet. Arlagarden® sakerstaller att fodret
framstalls och forvaras pa ett sakert satt och endast har kdnt och tillatet innehall. Utéver kraven i
Arlagarden® syftar Arlas uppférandekod fér ansvarsfulla ink6p for leverantérer till att sakerstélla att all

soja som ges till kor som producerar mjolk for Arla antingen ar ekologisk, Pro Terra-certifierad, RTRS5-
certifierad eller omfattas av RTRS kriterier.

Good Feed Quality

Antal

Krav Exempel
P kontrollpunkter
A”t hemodlat e||er mkopt Allt foder ska tillhandahéllas, bevaras/torkas, forvaras 2
foder ir sik h och hanteras pa ett sadant satt att dess kvalitet inte
oder ar sakert oc Aventyras.

lampllgt fOI‘ dJuret OCh fOI‘ Foderblandningar, foderravaror och bi-och

att PrOdUCEFa sakra restprodukter képs fran en leverantdr som &r

livsmedel. certifierad. Deklarationer finns tillgéngliga fér inkopta
foderblandningar, foderravaror och bi-/restprodukter.
Deklarationer kravs inte for transaktioner mellan
gardar. Transaktioner mellan gardar stods av en
faktura.
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6 Mjolkkvalitet och livsmedelssakerhet

Ansvarsfull anvéndning av antibiotika

Anvandningen av antibiotika ar till stor nytta fér manniskor och djur. Nyckeln till att sakerstalla att
antibiotika endast anvands vid behov &r en korrekt diagnos. Arlagarden® sékerstaller tydliga rutiner for
bade antibiotikaanvandning och férebyggande av spridning i produktionskedjan. Mjolken testas vid flera
tillfallen mellan garden och produktionsanldggningen, och om antibiotikarester upptacks vid mejeriet
kasseras mjolken. Om ett antibiotikafel identifierats pa garden har Arla ett tydligt sanktionssystem som
omfattar en ekonomisk sanktion och obligatorisk radgivning for att sékerstalla att lampliga avhjalpande
atgarder genomfors och att mjolken inte kommer in i produktionskedjan. Utéver den ansvarsfulla
anvandningen av antibiotika pa Arla gardar, far Arla-bonder inte anvanda hogprioriterad antibiotika av
kritisk betydelse (HP-CIA) fran januari 2022.

Krav Exempel e
P kontrollpunkter
Garden har infort tgdllga rutiner for Allabehandlade kor, inklusive sinkor, ar 3
f.. h d |kf an k tydligt identifierade under behandling och
att forhinara att mjo ran Kor som 5 renstid och all mjolkningspersonal ar ar
behandlats med antimikrobiella kompetent nar det galler att hantera kor
lakemedel/likemedel/antibiotika ~ tnderbehandiing och karenstid.
kommer in i mjolktanken/silon,
vilket minimerar riskerna for
manniskors halsa pa grund av
antibiotikaresistens.
Antimikrobiella lakemedel anvands Antibiotikabe.ha.r)dling anvénd‘s endast om 7
full h end ar det 3 det finns bevis for att behandlingen
ansvarstullt och endast nar det ar behdvs, antingen att det finns en
till fordel for djuret att anvanda veterindrdiagnos eller att man féljer ett
‘hind: = veterindrprotokoll som leder till en
dem". Antibiotika som arav iagnos
avgorande betydelse for manniskors
hal . d d t ist Hoégprioriterad antibiotika av kritisk
a Sa anvands endast som en sista betydelse far inte anvandas fran och med 1
utvag. januari 2022.
A”a Iakemedel hanteras och Alla veterindrmedicinska 3

. o . . l&kemedel/produkter férvaras korrekt och
forvaras pa ett sakert satt, och alla ;i ¢

kop OCh all anvéndning av skap/kylskap/rum. Lidkemedelsjournaler
Iékemedel registreras. fors for samtliga lakemedel som anvénds.
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02 Djurvalfard

Varje Arlabonde har, som agare av Arla, atagit sig och ansvarar for att sakerstalla
optimala forutsattningar for alla kors och kalvars halsa och valbefinnande. Vara krav for
djurvalfard anger ett praktiskt ramverk for hur aqare forvantas ta hand om sina djur.

Sedan 2020 &r det ett obligatoriskt krav for alla Arlabdnder att kvartalsvis bedéma och rapportera
djurens vélfard, inom ramen for fyra omraden: kons rérlighet, renlighet, franvaro av skador och hull .
Kraven och kriterierna i Arlagarden® kraver att garden vidtar omedelbara atgarder om miniminivaerna
for resultat inte uppfylls.

Djurens valfard ar av absolut hdgsta prioritet for Arlabdnderna, och for oss som foretag ar den
strategiskt férankrad och driver en vetenskapsbaserad utveckling av vara initiativ och program for
djurvalfard pa Arla.

Féljande beskrivning av vara krav pa djurvalfard och respektive kontrollpunkter bygger pa de principer
och kriterier som anges i det EU-finansierade projektet WelfareQuality®.

Snabbnavigering

Amne Antal kontrollpunkter

Bra halsa och djurvalfard 20
Bra utrymme 7
Bra foder 3
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Djurvalfard

Bra halsa och djurvalfard

Bra hélsa och kornas mojlighet att uttrycka sitt naturliga beteende &r en grundldaggande forutsattning
for kors och kalvars valféard. For att sékerstalla bra hédlsa och mojlighet att uttrycka naturliga beteenden,
ar kraven och kontrollpunkterna i Arlagarden® férankrade i de grundldggande principerna att:

v Sjukdom forhindras
7 B hdga nivaer pa
hygien och vard.

Djur bor kunna uttrycka
normala/naturliga beteenden och
de som hanterar djuren bor
framja goda relationer mellan
manniska och djur.

Kor och kalvar ska vara
fria fran fysiska skador
och onddig smarta.

Krav Exempel Kontrollpunkter

Kornas halsa och valfard Kvartalsvis kobedémning — podngsattning av rorlighet, 5
o renlighet, hull, franvaro av skador/sar
aterspeglas genom att

bedoma deras rorlighet,
renlighet, hull och
franvaro av skador/sar.

:

! A " " - P
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@ Djurvilfard

Bra halsa och djurvalfard
Vimater kornas allmanna valbefinnande med hjalp av fyra indikatorer som utvecklats utifran
vetenskaplig forskning om de vanligaste problemen hos mjélkdjur.

KOR MED BRA HULL

Friska kor har den perfekta mingden fettreserv pa sina kroppar —inte RORLIGA
for lite och inte fér mycket. Vara dgare bedomer om deras kor &ri gott
skick genom att podngsatta kornas hull, vilket ar en visuell och taktil
utvardering av korna. De kategoriserar djuret i tre kategorier: normalt,
tunn och mager.

kor gar utan nagra
problem och har ingen
smartai sina ben eller
fotter.Om rorligheten
ar nedsatt, haltar kon,
vilket kan ha en rad olika
RORLIGHET orsaker sasom sjukdom,
dalig skotsel eller
miljfaktorer. Agarna
delarin kornai tre

RENHET SKADOR kategorier:normal, nagot
halt, och tydligt halt.

RENA KOR

l6per mindre risk att
smittas av sjukdomar.
Agarna beddémer
kornas renhet utifran
mangden smuts och

KOR UTAN SKADOR

En skada paen ko kan varaenkndl, bold,
sar eller ett missfargat omrade pa huden.

gbdsel pa kornas Agarnadelarin korna i tre kategorier:
kroppar och delar sedan normal (utan skador), med sma skador,
in kornaitre kategorier: och med stérre skador.

normal (ren), nagot
smutsig och smutsig.

Krav Exempel Kontrollpunkter

Djurens halsa och valfard Alla djur ska observeras regelbundet, beroende pa 1
o e e produktionsstadium, for att identifiera och hantera
maste alltid tl"gOdOSQS. eventuell behandling som kravs och se till att djurens
hélso- och valfardsbehov tillgodoses.

Alla former av ingrepp Alla former av ingrepp (inklusive men inte begransat

. o N till avhorning och kastrering) maste utféras pa ett
utfors pa ett smartfrltt smartfritt och stressfritt satt.

och stressfritt satt.
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A

Djurvalfard

Bra halsa och djurvalfard

Krav Exempel Kontrollpunkter
Valfarden och Kroniskt sjuka/halta djur hanteras pa lampligt sétt och 1
b kvimliah f avlivas av en kompetent person om de inte svarar pa

ekvamlig eten tor en behandlingen.

sjuk eller kalvande ko och
hennes kalv tillgodoses via
snabba atqarder.

Djuren har t|l|rack||gt med Detfinnstillrackligt med liggplatser for att alla kor ska 3

. kunna ligga ner vid behov.
utrymme och frihet att %

uppvisa sina normala
beteenden.

Léngt framskridna dréiktiga Alla friska kalvar fods upp till en minimialder pa 56 2

. . dagar och kor som &r mer an sju manader draktiga
kor, ofédda och nyfédda  icuas inte tit slakt.

friska kalvar slaktas eller
avlivas inte.

Djurens halsa hanteras fOf Djuren far inte kunna komma i kontakt med lagrad 4

v e . gbdsel och de far inte beta forrén tidigast fyra veckor
att forhindra lidande och  ¢fer ytoprianing av gsdsel.

eventuella risker for
konsumenternas halsa.

Djurets valfard riskeras Hormoner far inte anvandas for att 6ka tillvéxten eller 3
mj6lkavkastningen.

inte genom anvandning av
hormoner for att oka
mjolkavkastningen eller
oka tillvaxttakten.




A

Djurvalfard

Bra utrymme

Att skapa och uppratthalla en djurvanlig milj6 ar ocksa en grundldggande forutsattning for kornas och
kalvarnas valfard. Bra utrymme innebar att kor och kalvar har det lugnt och kan vila tillsammans i sina
sociala grupper.

Krav Exempel Kontrollpunkter

Stallar, omraden for hantering och Liggplatser inklusive bés ska ha 6
utfodring samt rast-och mijukt, torrt och rent underlag.
uppsamlingsfallor ar utformade och

hanteras for att optimera djurens hilsa

och valfard.

Valbefinnandet och bekvamligheten for ~ Kor skavid behov ha tillgang till 1
en sjuk eller kalvande ko och hennes kalv
uppfylls av snabba atgarder for att
undvika onddigt lidande och genom att
ge en bekvam och ren miljo som
uppfyller deras behov.

kalvnings- och sjukbox.




A

Djurvalfard

Bra foder

Foder och utfodring ar en viktig del av kornas och kalvarnas valbefinnande. Bra foder handlar om en
halsosam och balanserad utfodring. Kraven och kontrollpunkterna i Arlagarden® sakerstaller att kor
och kalvar har en tillracklig och l@amplig utfodring samt en tillrdcklig och tillgédnglig vattenférsérjning.

Antal
Krav Exempel
kontrollpunkter
Allt foder, all mJO”( och allt Allt foder, all mjolk och allt vatten maste vara av 3

o d god kvalitet och erbjudas i tillrackliga méngder
vatten maste vara av go for att tillgodose varje enskilt djurs behov av

kvalitet Och erbjudas i naringsamnen och vatten.
tillrackliga mangder for att

tillgodose varje enskilt djurs

behov av naringsamnen och

vatten.
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03 Klimat och natur

Mijolkproduktionen har en viktig roll nar det qaller att tillhandahalla naringsrika livsmedel
som produceras pa ett hallbart satt. Klimat— och naturkraven i Arlagarden® anger ramarna
for hur vi bryr oss om klimat, miljo och biologisk mangfald samtidigt som vi producerar mat
till varlden.

| takt med att vi paskyndar resan mot vara vetenskapsbaserade mal och var ambition att ha ett globalt
netto noll klimatavtryck senast ar 2050 (2045 i Sverige), uttkas klimat- och naturkraven i Arlagarden®
successivt med ytterligare program, som vara globala klimatberakningar fér att uppna vara tre
6vergripande teman i var sa kallade Green ambition.

Var Green Bittre klimat
ambition Netto noll Ren luft och vatten (P g"ke’d“ag"l »
klimatavtryck Kvéve och fosforcykler é e$€> @ fe’mld 0 og: @
omfattar . 2050 (2045 i balans mangraicen oc
. tillgangen till naturen
tre teman Sverige)

Utvecklingen av banbrytande, vetenskapsbaserade och datadrivna verktyg for att mata, spara och forbattra vara
hallbarhetsresultat pa garden har inneburit att nagra av de kontrollpunkter som tidigare brukade inga i
Arlagarden® nu ingarivara globala klimatberédkningar. Klimatberakningen ar ett toppmodernt program som ger
oss de storsta externt verifierade klimatdata som finns i vara sju dgarldander. Genom att férse vara bénder med
insikter och den senaste expertkunskapen via arliga klimatberakningar och radgivningsbesok ar vi pionjarer nar
det galler att paskynda klimateffektiviteten inom mejeribranschen, och vi har en val utstakad vag for att uppfylla
vart globala mal om att producera klimatneutrala mejeriprodukter senast 2050.

Metoden for klimatberdkningarna baseras pa ISO-standarder (14044) for livscykelanalys och foljer
Internationella mejerifederationens (IDF) riktlinjer for koldioxidavtrycksmetodik, medan utslapp fran djur, gédsel
och jordar baseras pa IPCC (FN:s klimatpanel. Klimatberdkningarna bestar av fler an 200 fragor och
Arlabénderna rapporterar data fér bade Arlagarden® och klimatberakningar genom en integrerad plattform pa
natet.

Snabbnavigering

Amne Antal kontrollpunkter

Skydd av ekosystem 9

Ren luft och vatten 4
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A

Klimat och natur

Skydd av ekosystem

Arlagarden® sakerstaller att praxis pa garden minimerar miljépaverkan och bidrar till att skydda
naturliga livsmiljéer och bevara den biologiska mangfalden och jordhalsan. Avfall ska hanteras pa ett
ansvarsfullt satt, minimeras och kasseras pa ett sdkert satt. Ateranvéndning och atervinning pa
gardsniva ar en viktig del av Arlas 6vergripande metoder for hallbar mjélkproduktion.

Krav Exempel Antal
P kontrollpunkter
Alla kemikalier och vaxtskyddsmedel forvaras, Al kemikalieroch 2
. d h k o k . f vaxtskyddsmedel maste
anvands och kasseras pa ett sakert satt for att  g5yaras och anvandas pa ett
undvika skador pa miljon. sakert och korrekt sétt.
Alla kéldmedier som anvands for Det finns bevis for att 3

cel] Lo C . kéldmedier har tagits till vara
mjolkforvaring ar godkénda och hanteras och o, auyttrats av >

kasseras for att sakerstalla minimal ackrediterad firma nar tanken
miljépéverkan skulle kasseras.

Den biologiska mangfalden pa jordbruksmark ~ Minsten tgérd maste 1
genomforas for att stédja den

maste bedémas och bevaras. Praxis pa garden ;o ogiska mangfalden pa
uppmuntrar och utokar den biologiska jordbruksmarken, eller

mangfalden och utbudet av livsmiljoer. planeres Inom det forsta aret
Or det har programmet.

Jordhalsa och bérdighet skyddas och forbattras Bﬁfdighetewétst? éverYakf:S 1
oo o e o . . enom markkartering mins
for att stodja motstandskraftigt jordbruk och \g/arts]unde 4. Inklusive P. K.

framtida generationers behov av Mg och pH.
livsmedelsproduktion.

Avfallet minimeras och dar det ar oundvikligt ~ Altavfall till exempel farligt 2
k d f f avfall, maste férvaras sakert

ommer det att finnas system for att 04 en sarskild plats for
sakerstalla saker kassering, ateranvandning insamling, &tervinning eller

kassering, enligt instruktioner

eller atervinning av relevant material for att % :
ran lokala myndigheter

sakerstalla livsmedelssakerhet och miljoskydd.  ochvelier det
avfallshanteringsféretag som
anvands.




A

Klimat och natur

Ren luft och vatten

Kvave- och fosforcykler i balans ar en del av Arlas gréna ambition. Bada &r viktiga naringsamnen for
vaxter och Arlabonderna sakerstéller N- och P-effektiviteten pa gardsniva. Detta gérs genom att se till
de specifika kraven fér grodorna i férhallande till den jord de odlas pa och tidpunkten da gédning

tillfors.
Antal
Krav Exempel
a empe kontrollpunkter
Anvéndningen av kvéive (N) OCh fOSfOI‘ Det finns en véaxtodlingsplan, som 1

o - . . tar hansyn till resultat fran
(P) pa jordbruksmarken &r balanserad for . karteringen. Planen

att minimera paverkan pa vatten—och ~ uppdateras efter grodans och

luftkvalitet. jordens behov.

Godsel och godningsmedel forvaras och ~ !lander dar spridarplattor for 3
. d o | I . f narvarande ar tilldtna far de endast

anvandas pa ett amp lgt satt Tor att anvandas till slutet av 2024,

maximera ett effektivt upptag av varefter de inte kommer att vara

naringsamnen och minimera urlakning tillstna pa Arlagardar.

och paverkan pa den omgivande miljon.

4 B
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04‘ Manniskor ﬂ ﬁt

Mjolkgarden ar en plats dar man bor och arbetar. Respektfulla relationer ar en del av vart
kooperativs arv och de ar lika viktiga for kommande generationer. Kraven for omradet
Manniskor i Arlagarden® definierar ett ramverk for hur vi sakerstaller en rattvis och saker
arbetsplats for agaren och medarbetare, vilket utgor grunden for respektfulla relationer
mellan manniskor pa garden, inom lokalsamhallet och i vardekedjan.

Genom Arlas uppférandekod har vi formaliserat vart atagande for etisk féretagspraxis och respekt for
manskliga rattigheter genom att f6lja flera internationella organisationers vagledande principer. Som
en del av FN:s initiativ Global Compact har vi sedan 2008 atagit oss att félja Global Compacts 10
grundldggande principer, vilka inkluderar att arbeta mot tvangsarbete globalt och eliminera det fran
var egen produktionskedja eftersom vi ser detta som vart ansvar som ett ledande globalt
mejerikooperativ. Enligt vara allménna villkor for medlemskap ar 4garna skyldiga att se till att inget
tvangsarbete anvands i deras produktion och att de foljer alla tillampliga lagar och branschstandarder
som ror arbetstider och minimiléner. Agare i Storbritannien ar dven skyldiga att félja bestimmelsernai
den brittiska antislaverilagen (The Modern Slavery Act).

Snabbnavigering

Bmne Antal kontrollpunkter

Halsa och sakerhet 1

Rattvisa anstallningsvillkor 4
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ST, . 5
@GOG D
<1‘|H) Manniskor
N/

Halsa och sakerhet

Arlabénderna tar hand om sin personal, sina familjemedlemmar och sig sjdlva och skapar trygga och

hallbara arbetsvillkor pa sina gardar.
Krav

En saker arbetsmiljo tillhandahalls for
att sakerstalla dgarnas och de
anstalldas valbefinnande.

Exempel Antal
P kontrollpunkter
En arlig arbetsmiljo- och 5

sakerhetsgenomgang ska genomforas
och alla nyanstallda ska fa en
introduktion i arbetsmiljé och sékerhet.

De anstalldas halsa och sakerhet
skyddas med tillhandahallandet av
personlig skyddsutrustning som ar
specifik for uppgiften.

Alla som behd&ver anvénda 3
sakerhetsutrustning och personlig
skyddsutrustning maste instrueras och

kanna till hur den anvands.

Risken for manniskors halsa fran
kemikalier minimeras genom att
relevanta varningsskyltar och
instruktioner visas.

Summa kontrollpunkter

Réttvisa anstallningsvillkor

Sédkerhetsdatablad finns tillgéngliga for 3
alla kemikalier pa garden. Behallare for

kemikalier har varningssymboler och
innehallsetiketter.

Agarna ser till att alla deras anstillda behandlas med respekt, att de férstér villkoren for sin fritt valda
anstallning och tillhandahaller vid behov lampliga anldggningar och bostader.

Anlaggningarna for boende och vila
tillgodoser behoven och komforten for
de anstallda.

Antal
kontrollpunkter

Exempel

Alla bostader som tillhandahalls for 2
anstallda maste vara lampliga, ha

matlagnings- och férvaringsutrymmen

eller en matsal, sovrum, toaletter och
tvattmajligheter, uppvarmning och

belysning.

Familj och anstallda arbetar i en rattvis
och respektfull miljo som uppratthaller
deras manskliga rattigheter.

Summa kontrollpunkter

|

Arlas kvalitetsprogram for garden

Alla tillédmpliga lagar och 2
branschstandarder som ror arbetstider
och minimilén maste uppfyllas.
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ARLAGARDEN® SAMLAR
INFORMATION OM GARDEN

A’ -

Eftersom vi ar ett bondedgt foretag har vi alltid haft en stark position nar det galler
sparbarheten for vara produkter.

En nyligen lanserad del av Arlagarden®, som samlar information om sjélva garden , sékerstéller att vi hela
tiden har uppdaterad information om alla Arlas gardar.

Det ar obligatoriskt for alla Arlas dgare att fylla i olika fragor om garden. Fragorna utvarderas
kontinuerligt och uppdateras for att ge stod till att utveckla och leverera produktinformation och
mervarde till vara kunder och konsumenter. Som ett stort bonde&gt féretag med medlemmar i sju
lander ar detta ett allt viktigare verktyg som gor det mojligt for verksamheten att ge mervarde till vara
kunder och konsumenter fran de innovationer och det fantastiska arbete som Arlabénderna gor varje
dag.

For narvarande bestar gardsinformationsundersokningen av 36 fragor. Exempel pa fragor ar:

Har gérden en video6vervakning
Vilket mj6lkningssystem anvands (CCTV) i sjukboxen, kalvningsboxen
pa garden? eller mjélkningsanléggningen och
lagras filmerna i 30 dagar?

Hur manga kor har tillgang till Hur stor &r den totala inomhusytan (m?)
roterande/fasta koborstar? som mjélkkorna har tillgang till?

Vilket &r det vanligaste Hur manga dagar halls ko och W
underlaget fér korna? kalv tillsammans efter fédseln? i

Arlas kvalitetsprogram for garden 24
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ARLAGARDEN®
REVISIONSSYSTEM

Alla Arlabdnder &r skyldiga att folja kooperativets vid varije tillfalle gallande version av kvalitets-
programmet Arlagarden®. De obligatoriska komponenterna i programmet omfattar Arlagarden® och
insamlingen av gardsinformation.

Kvalitetsprogrammet Arlagarden® och dess verifieringsprocess bestar av tva steg som utformats for att
sdkra kvaliteten och stérka transparensen och fértroendet for var hogkvalitativa mjélk och vara
processer pa Arlagardarna:

vV

De 5 stegen for Arlagarden®

Egenkontroll

2 © Y

Fyllaiuppgifter [ Skicka in uppgifter
och se atgéardslista || for Arlagarden®

Revision

Korrigera atgarder bokad av

Arlas kvalitetsprogram for garden 25



01

Ordinarie revision

Alla gardar
Hogst tre ar mellan
revisionerna
2 veckors varsel

De tre huvudrevisionstyperna

02

Fokusrevision
Upptéacks via 5
riskparametrar
2 veckors varsel

03

Stickprovsrevision

Slumpmadssigt utvalda

gardar for att sdkerstalla

fullstdndig efterlevnad
48 timmars varsel




The Arlagarden® Audit System

Uppstartsrevision

Innan en ny medlem eller en ny produktionsenhet kan bérja leverera mjolk till Arla
maste en uppstartsrevision genomféras. Den nya medlemmen maste kontakta Arlas
medlemsservice minst 14 dagar fére dnskad férsta hamtningsdag. |
uppstartsrevisionerna ingar alla krav fér Arlagarden®.

@ Ordinarie revision
Ordinarie revisioner ar vara standardrevisioner och planeras med tva veckors varsel.
Tidsatgangen for en ordinarie revision ar mellan 1,5 och 2,5 timmar, beroende pa
gardens storlek. Det gar hogst tre ar mellan de ordinarie revisionerna pa en gard.

Stickprovs revision
Stickprov ar slumpmadssigt utvalda revisioner som alla dgare kan fa. Stickprovs-revisioner
bokas med 48 timmars varsel for att sakerstalla fullstdandig efterlevnad pa alla Arlagardar.

Uppfaljnings revision

Uppféljningsrevisioner utfors vid betydande avvikelser. Alla storre avvikelser eller mer
an fem mindre avvikelser utloser direkt en uppféljningsrevision. Eventuella avvikelser
som inte rattas till inom tidsfristerna kan ocksa leda till en uppféljningsrevision. De kan
ocksa ske om bedémningen &r felaktig eller inte ldmnas in.

Fokusrevision

Fokusrevisioner identifieras via fem riskparametrar inom mjolkkvalitet och djurvalfard.
Agare med kritiska varden pd en eller flera av de fem parametrarna kan véljas ut fér en
fokusrevision.

®

Bakterietal Celltal Antal positiva Antal kritiska Utslagsprocent,
(IBC: Manatligt (Y ETELe]3 tester antibiotika awvikelser dodlighet
geometriskt geometriskt (Rullande 12 (Senaste (Rullande 12
medelvérde) medelvérde) manaders) revisionsrapport) manaders)
Fokusrevision : . e
Mjolkkvalitet Djurvalfard

‘ Sarskild fokusrevision
En sarskild fokusrevision planeras dar en revision anses nédvandig till foljd av farhagor
om en gard. Revisionen kan anordnas av flera skal. Exempel kan vara ett klagomal fran
nagon i allménheten eller ett problem i media. Dessa revisioner kan planeras med
mycket kort varsel och genomférs for att kontrollera om det rapporterade problemet &r
riktigt eller inte och om ytterligare atgarder behovs for att skydda dgaren och Arlas
varumarke.



Arlagarden® revisionssystem

Arlagarden® revisionsprocess

Automatisk
paminnelse

@ Uppfoljning
—srevision

*Arla granskar och
kontaktar agare

Uppfyller kraven

Uppfyller kraven

Uppfyllerinte
kraven

Uppfyller kraven

Uppfyller inte
kraven

Paminnelse om

Uppfyller kraven

att korrigera

®

Uppfyllerinte

kraven
Extra Uppfyller kraven
uppfdljnings—
revision

Stoppa
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Godkand
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kraven
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Process for
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Mjolkhamtning stoppad



(@)

Arlagarden® revisionssystem

Uppféljningsrevisioner

En uppfoljningsrevision genomfdrs nar antalet avvikelser éverskrider de relevanta tréskelvardena
(se diagram). Vid en uppféljningsrevision kontrollerar revisorn att alla tidigare avvikelser har
atgdrdats. Bonderna maste kontrollera sin revisionsrapport och atgardslista for att sakerstalla att
det ar tydligt nar det géller avvikelserna och att de vet vad som kravs for att ratta till dem.

‘ Process for handlingsplan

For att uppfylla samtliga krav pa en gard kan historiken och komplexiteten i vissa fall krdva en
process for att sdkerstalla en hallbar niva av efterlevnad. Bonder i denna situation forvdntas ta
kontakt med professionell hjalp for att rikta in sig pa de aktuella omraden som behéver
forbattras. Under en sexmanadersperiod som bygger pa en godkdnd handlingsplan, inklusive
en intensiv uppféljningsverksamhet, maste uppenbara framsteg goras nar det galler de krav
som stalls.

‘ Stopp for mjolkhamtning

Ett stopp for mjélkhamtningen ar en sista utvdg, och innan denna punkt nas bér det vara
tydligt fér bonden varfér den behdvs. Om det beslutas att ett stopp ar nédvandigt kontaktas
bonden av Arla for en forklaring av orsakerna till detta. Ett stopp fér mjélkhamtning varari
minst fyra (4) dagar. For att mjolkhamtningen ska fa aterupptas maste en éppningsrevision
genomforas. Mj6lk far inte férvaras i tanken under tiden for det tillfalliga stoppet. |
undantagsfall kan ett tillfalligt stopp fér mjélkhamtning tilldmpas omedelbart, till exempel nar
resultatet fran en revision pekar pa betydande avvikelser eller om en revision vdgras
upprepade ganger, trots en varning om tillfalligt stopp fér mjélkhdmtning.

‘ Oppningsrevisioner

For att mjélkhamtningen ska fa pabdrjas igen efter ett tillfalligt stopp maste en
Oppningsrevision genomfdéras. Dessa revisioner utfors med hjalp av en fullsténdig checklista
som &terspeglar de frdgor som stills vid egenkontrollen. Agaren maste ha regelbunden
kontakt med Arlas medlemsservice och bekréfta nar garden ar redo fér en 6ppningsrevision.
Detta ska géras med minst tva arbetsdagars varsel fér att revisionen ska kunna genomféras.
Garden maste klara 6ppningsrevisionen for att mjélkhamtningen ska fa aterupptas.

Arlas kvalitetsprogram for garden




